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RELATORIO FINAL DE GESTAO
2006 — 2010 (Janeiro)

Periodo: 2006 - 2010
Projecto do PNUD Nr: 00052192

Titulo: Operacionalizacdo do Mecanismo Africano de Revisdo de Pares em Mogambique

Resumo

Este Projecto tem por finalidade a Operacionalizagdo do Mecanismo Africano de Revisdo de Pares
em Mocambique (MARP).

O MARP é um mecanismo de monitoria do desempenho politico, econdémico e social dos Paises
Membros da Unigo Africana (UA), cuja adesao € de caracter voluntario.

Conforme o documenio base de politicas do MARP o seu objectivo é "promover a adopgéo de
politicas, padrbes, normas e praticas que conduzam a uma estabilidade politica e a um elevado
crescimento econdmico, através do desenvolvimento sustentdvel e integracdo econdmica sub-
regional e continental acelerada, da troca de experiéncias e do reforco de melhores praticas bem-
sucedidas, nomeadamente através da identificagéo das dificuldades e da avaliagdo das necessidades
de capacitacao” .

Na esséncia, 0 MARP procura garantir que os paises que a ele aderiram estejam integralmente
identificados e comprometidos com os principios, prioridades e objectivos de boa governacao
definidos no ambito da Nova Parceria para 0 Desenvolvimento de Africa (NEPAD), e que estejam
dispostos a permitir que 0s seus Pares avaliem a situacdo de seus respectivos paises, nas areas de:
Democracia ¢ Governagdo Politica, Governagéo e Gestdo Econdmica, Governagao Corporativa e
Desenvolvimento Sécio Econdmico.

O processo do MARP decorre em cinco fases principais, nomeadamente:

Fase 1 - Preparagdo e Auto-avaliacéo do Pais

Fase 2 — Visita da Missao de Revisdo do Pais

Fase 3 — Preparacdo da Avaliacdo Final do Pais

Fase 4 — Revisdo/Avaliacao de Pares

Fase 5 — Apresentacdo do Relatdrio ao Publico e as Instituicdes Africanas.

O Projecto, ao concentrar-se nas cinco fases acima referidas, ajuda a fortalecer as capacidades das
principais instituicbes nacionais, elevar o conhecimento publico sobre o MARP, garantr a
consulta/participacdo da sociedade civil no processo, e facilita a implementacao e finalizagdo do
primeiro Relatdrio de Avaliacdo do Pais e do primeiro Programa Nacional de Accado. Estabelece, ao
mesmo tempo, a estrutura organizacional e processos necessarios para que o MARP continue a ser
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um processo de revisao continuo, aberto e completo, que vele pelo cumprimento e implementac&o do
Programa Nacional de Acgéo, a decorrer num segundo ciclo do processo MARP.

O processo MARP cria, assim as condicbes necessédrias para o crescimento sustentavel e
desenvolvimento econémico de Mogambique.

E de salientar ainda que a sua implementacdo tem por base principios de inclusdo e
complementaridade, procurando garantir que a operacionalizagdo do MARP no Pais n4o duplique os
mecanismos de avaliacdo e processos de planeamento existentes, sendo pelo contrario com eles
harmonizado. Garante por outro lado que o Programa Nacional de Acgéo seja operacionalizado numa
base consensual nacional e aceite como ponto de referéncia na drea de governacéo em Mocambique.

Os resultados esperados do Projecto sdo os seguintes:

(i) Forum Nacional (FN) criado para supervisionar a operacionalizagdo do MARP no Pais

(i) Secretariado de Apoio ao Ponto Focal do MARP

(i) Unidade Técnica (UT) criada e devidamente estabelecida para coordenar e gerir a
operacionalizacdo do MARP no Pais

(iv) Misséo de Apoio ao Pais realizada para apreciar o estado de preparagdo do MARP e garantir
um entendimento comum sobre 0 mesmo

(v) Sociedade civil mobilizada nos niveis nacional, provincial e distrital para garantia da sua
participa¢éo no MARP

(vi) Auto-avaliagdo do Pais e Programa Nacional de Acgdo finalizados e submetidos ao
Secretariado Continental do MARP

(vii) Visita da Missao de Reviséo do Pais para aferic@o da Auto avaliacao do Pais e do Programa

Nacional de Accao

(viii) Relatério final de Avaliacdo do Pais e Programa Nacional de Acc¢do final submetidos ao
Férum Continental do MARP (Férum APR)

(ix) Maior tomada de consciéncia publica para garantir participag@o no processo do MARP

(x) Avaliacdo do impacto e sustentabilidade do projecto bem como registo das licdes aprendidas

O Projecto é uma iniciativa do Governo de Mogambique. Tem como parceiros os Governos Alemao
(GTZ), Britanico (DFID), Francés e Noruegués e o PNUD como parceiro estratégico.

O Acordo de implementagédo do Projecto foi assinado entre o0 Governo e 0 PNUD na sua qualidade de
parceiro estratégico, em Novembro de 2006. Tinha uma duracdo programada de 25 meses, i.e.
terminava em 31 de Dezembro de 2008. Este prazo foi entretanto prorrogado por mais 13 meses, até
31 de Janeiro de 2010, por razoes, ligadas por um lado ao arranque operacional do Projecto com trés
meses de atraso e, por outro lado devido a problemas administrativos do prdprio Secretariado
Continental do MARP que consistiram no atraso da vinda da Missdo de Revisdo ao Pais.

O custo total do Projecto foi inicialmente estimado em USD 1.889.085,00, valor depois revisto, em
2009, para USD 2.819.537.00 i. e. foi concedido um reforco de USD 930.453,00 para utilizagdo nesse
ano, de modo a permitir cobrir, por um lado as despesas com a Misséo de Avaliagao e de divulgacao
do MARP a nivel de todo o Pais (foram subestimadas no documento do Projecto), e por outro os
custos decorrentes da prorrogacéo do Projecto por mais 13 meses. No &mbito do Programa Anual de
Trabalho e orgamento de 2010 para uma 2° Fase do Projecto de Apoio a Operacionalizagdo do
Processo MARP em Mogambique, sob responsabilidade do MPD, foi ainda alocada uma verba de
USD 15.649.00 para funcionamento do Projecto em Janeiro de 2010, sendo que os fundos totais
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alocados ao Projecto passaram a ser de USD 2.835.186,00. De notar que estes fundos ndo incluem
quaisquer custos de administraggo do Projecto cobrados pelo PNUD em Janeiro de 2010.

Os gastos totais reais do Projecto desde o inicio do Projecto em 2007 e até 31 de Janeiro de 2010
foram de aproximadamente USD 2.455.639,00. Note-se que ndo estdo incluidas as despesas com 0s
custos de administracdo do PNUD em 2009 e Janeiro de 2010.

De um modo geral o Projecto atingiu todos os resultados programados, contribuindo assim para que
fosse alcancado o objectivo global de operacionalizagdo do processo MARP em Mogambique. As
estruturas do MARP responséveis pela coordenacéo geral do processo no Pais € pela sua orientagao
e supervisdo no Pais, respectivamente o Ponto Focal e o Férum Nacional, estdo operacionais,
embora este dltimo deva ser reestruturado por forma a responder as novas exigéncias do segundo
ciclo de implementacdo do MARP: o da implementac@o do Programa Nacional de Accdo. Por outro
lado com o termino do presente Projecto extinguiu-se o seu 6rgéo a Unidade Técnica do Projecto,
estando as tarefas antes adstritas a esta a serem repassadas para um Secretariado Nacional, em
criacdo e a integrar nas estruturas do Governo.

Foi proposto pelo MPD que o Secretariado Nacional passe a funcionar como secretariado de ambos o
Ponto Focal e Forum Nacional, evitando-se deste modo a duplicagdo de esforgos. Este assunto terd
ainda que ser revisto, tendo em linha de conta com os comentarios e proposta da Vil Sesséo do
Forum Nacional, realizada a 25 de Janeiro de 2010, para que o assunto fosse melhor analisado. O
Férum Nacional sustentou que de acordo com as politicas do MARP era importante salvaguardar a
independéncia do Forum Nacional e a questdo da dupla subordinagéo era pratica em desuso dados
os conflitos ou constrangimentos que pode causar principalmente em termos de responsabilizacao.

Por outro lado, e ndo de somenos importancia, Mogambique completou a sua auto-avaliagdo em
Marco de 2009 e foi avaliado pelo Férum APR em 30 de Junho de 2009 na base de um processo que
envolveu toda a sociedade mogambicana.

Mocambique foi 0 11° Pais Participante do MARP, de um total de 29, a ter o seu relatério de avaliagao
aprovado pelo Férum APR.
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SECCAO I: IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO

O Projecto iniciou em Novembro de 2007 e entrou em funcionamento pleno em Julho de 2007 altura
em que se conseguiu operacionalizar os fundos do projecto e completar o quadro de pessoal.
Encerrou a 31 de Janeiro de 2010.

O Pais encontra-se presentemente na Ultima fase de implementacéo do primeiro ciclo do Processo
MARP no Pais que é a Fase 5, da Apresentacdo do Relatorio ao Publico e as Instituicoes Africanas.
Passou pela Fase 4: Revisdo /Avaliacdo de Pares, com a apreciacdo e aprovacdo do Relatorio final
de Revisao do Pais, incluindo o draft do Programa Nacional de Acg¢do pelo Férum APR (Férum dos
Chefes de Estado e do Governo do MARP) na sua Xl sesséo, realizada a 30 de Junho de 2009, em
Syrte, Libia, na sequéncia da Preparacao da Avaliagéo Final do Pais de Marco a Junho de 2009 ou
seja da 3°. Fase; da Missao de Revisao, que visitou Mogambique de 6 de Fevereiro a 3 de Margo de
2009 - 2° Fase; e da auto-avaliagdo do Pais realizada no periodo de Qutubro de 2007 a Marco de
2008 - 1* Fase).

O relatério foi preparado com base na Auto-avaliacao do Pais concluida em Margo de 2009, dentro de
um processo de consulta a toda a sociedade mogambicana ou seja privilegiando o dialogo aberto com
todos intervenientes chamados a contribuirem e expressarem 0s pontos de vista sobre a sua
percepgao no processo de governacdo e desenvolvimento do pais.

O Relatdrio de Avaliacdo do Pais esté ainda a ser editado pelo Secretariado continental do MARP.
Uma vez terminado este trabalho aquele 6rgdo devera proceder a apresentacdo publica do
docuemnto nos niveis nacional e regional/internacional. A pedido do Secretariado Continental do
MARP, a Unidade Técnica trabalhou na revisdo do PNA, para ajudar a integrar nele as
recomendagoes da Missao de Avaliacao.

Espera-se que o langamento oficial do Relatorio ocorra ainda no primeiro trimestre de 2010. Conforme
estabelecido nos principios do MARP, o documento final deve ser lancado pelo Secretariado até seis
meses apos a aprovacao do Relatorio de Avaliacdo do Pais pelo Forum APR, completando-se desta
forma a referida 5° e dltima fase do primeiro ciclo do processo MARP no nosso Pais. Conforme
reportado nos relatorios do Il e IV Trimestres de 2009 Mogambique avancou entretanto, de Setembro
a Novembro de 2009, , com uma parte do trabalho de preparacdo da apresentagdo publica do
Relatorio de Avaliacao do Pais a nivel nacional, na base da versdo nao editada distribuida na reuniao
de Syrte. De notar que o langamento oficial do relatdrio é actividade incluida no Programa de Trabalho
e Orcamento de 2010. Esta actividade seré acompanhada de uma série de semindrios a desenvolver
a nivel de vérias provincias do Pais.

Conforme detalhado na Secgéo Il abaixo todos os resultados e actividades programados do projecto
foram realizados com éxito, excepto no que se refere a avaliacdo do impacto e sustentabilidade do
projecto bem como do registo das licdes aprendidas. Esta actividade reprogramada em 2008 para
execucdo no IV Trimestre de 2009 n&o foi ainda executada, tendo por isso transitado para 2010 no
ambito do novo acordo assinado entre 0 Governo e o PNUD.

Na sua Ultima sesséo, 0 Conselho do Projecto, debrucou-se sobre a conclusao do Projecto e orientou
para se proceder ao abate e venda do equipamento. Discutiu ainda a questédo da necessidade de
criacdo do Secretariado Nacional do MARP, sob tutela do Governo, absorvendo neste as tarefas da
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Unidade Técnica bem como do redimensionamento do Férum Nacional no ambito da reestruturagéo
do Férum Nacional em curso para assegurar o funcionamento harmonioso do MARP.

Conforme instrugdes do PNUD todo o material de escritério € consumiveis no activo apés o
encerramento do Projecto devem ser transferidos para as novas estruturas de operacionalizagdo do
MARP. As contas bancarias devem ser encerradas.

De referir

que 0s sucessos conseguidos estiveram associados a alguns constrangimentos

organizacionais € financeiros que de uma maneira ou outra afectaram a implementacdo do primeiro
circulo do MARP no Pais. Para que possa ser evitados no futuro torna-se importante realca-los neste
relatorio, mas ndo so, como também os desafios que se colocam doravante & implementacdo do

MARP:

e Constrangimentos:

)

i)

vi)
vii)

Arranque tardio do Projecto devido a questoes administrativas ligadas a abertura de
contas bancérias, recursos financeiros insuficientes e atrasos na disponibilizacdo de
fundos, processos de contratacdo de pessoal para a Unidade Técnica e, contratacdo das
instituices de pesquisa.
No computo global representaram um atraso de cerca de trés meses em relagdo ao
programa estabelecido no documento do Projecto.
O periodo previsto no PRODOC para a realizagdo dos trabalhos de pesquisa foi
bastante curto face a natureza do trabalho a realizar que envolvia o estabelecimento de
uma metodologia conjunta a acordar entre as instituicdes de pesquisa, a domesticagdo
do questiondrio preparado pelo Secretariado continental, consultas a sociedade
mogambicana de &mbito nacional com representatividade ate ao nivel do distrito e
incluindo um inquérito as 4,320 familias e todo um trabalho de validagao.
A curta duracdo dos prazos de contratos com o Pessoal da Unidade Teécnica e a
incerteza de sua renovagao originaram a saida voluntaria de quatro dos sete membros
de staff: Oficial da Sociedade Civil, Assistente de Coordenador de Area Tematica, Oficial
de Comunicagéo e Motorista da Unidade, perdendo o Férum Nacional o conhecimento e
experiéncia por eles adquiridos sobre 0 MARP no ambito do Projecto.
Atraso na orgamentacdo do Programa Nacional de Acgdo por falta de clareza sobre a
responsabilidade na elaboracdo e orgamentagdo do mesmo; depois da coordenacao
com o representante do Ponto Focal foi acordada a contratacéo de uma consultoria para
o efeito.
Indefinicao e falta de clareza quanto as responsabilidades do Governo e Forum Nacional
(FN) na preparacdo da vinda da Misséo de Revis&o do Pais (incluindo a disponibilidade
de fundos para custear a estadia da mesma e realizacdo dos seminarios provinciais. No
PRODOC o valor orgamentado ndo chegava a um décimo das necessidades). S6 na
reunido do Conselho de Projecto de 21 de Maio de 2008, é que foi acordada a
preparacdo da Misséo de forma conjunta pelo Governo e FN, sendo importante a
colaboracdo de todos os membros do Conselho de Projecto na mobilizacao de fundos
adicionais.
Adiamento sucessivo do arranque da Fase 2 e indefinicdo sobre a extensao do Projecto.
Fraco conhecimento sobre 0 MARP e pouca importancia dada ao processo a nivel do
sector puablico.
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viii) Dificuldades de envio de informagao aos distritos por parte das antenas provinciais;

iX)

X)

Xi)

Fraca disponibilidade de alguns protagonistas/actores do processo MARP para
participarem nos seminarios de mobilizago.

Coincidéncia entre o processo de divulgagdo do MARP e cinco momentos importantes do
processo eleitoral no Pais: campanhas de sensibilizacdo sobre o recenseamento eleitoral, pré-
eleitoral e eleitoral, e ainda o periodo pés eleitoral. As actividades de divuigagdo do
Relatorio de Avaliagdo foram parcialmente afectadas pelas tltimas eleicdes no Pais e
serao retomadas na altura do lancamento formal do relatério de avaliacdo pelo
Secretariado continental do MARP.

Foram registados alguns constrangimentos no inicio do processo por causa do censo
geral da populacdo e das eleicbes provincias que haviam inicialmente sido marcadas
para Dezembro de 2007. Entretanto com o adiamento das eleicGes para 2009 a situagdo
veio a melhorar proporcionado maior envolvimento dos protagonistas no processo do
MARP

o Desafios

Os desafios que se colocam a implementacdo do MARP no Pais no futuro prendem-se,
essencialmente com a implementac@o e monitoria do Programa Nacional de Accéo e & necessidade
de continuacao do envolvimento dos vérios actores do MARP no processo, nomeadamente 0s
sectores publico e privado e a sociedade civil em geral, principalmente no que se refere a
necessidade de:

L

Implementacéo do PNA

)

Inclusdo nos planos quinquenal bem como nos econdmicos e sociais das
recomendacdes da Avaliacao do pais incorporadas no Programa Nacional de Ac¢do
2010 _ 2014, operacionalizando assim a implementacao deste Programa.

dar-se orientagbes aos ministérios sectoriais responsaveis pela implementacdo de
actividades do PNA, fazendo que cada um destes agentes de implementacédo percebam
bem quais os seus deveres e responsabilidades no dmbito do PNA bem como a
importancia do MARP e para que se organizem de modo a prestarem informacédo
relevante para a monitoria do PNA, nomeando as pessoas responsaveis por tal trabalho
ou até mesmo pontos focais nos diferentes niveis central, provincial e local.

Monitoria do PNA e reporte ao Férum APR

i

iv)

O Férum Nacional bem como outras instituicdes designadas no PNA devem preparar-se
para a monitoria do PNA no periodo de 2010 a 2014. Devem, igualmente ser criadas
condicdes para o desenvolvimento das fun¢des de reporte ao Férum APR.

Para 0 efeito terd que se desenhar e implementar um sistema de monitoria e avaliagdo
da implementacdo do PNA de modo a que se possa determinar se estdo a ser
implementadas as actividades do PNA e atingidos os seus objectivos.
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v) Dar continuidade as acgdes de divulgacdo para se aumentar € manter viva a consciéncia
publica sobre 0 MARP, ndo se perdendo os ganhos conseguidos desde o inicio do
processo de divulgacdo do MARP em 2007.

vi) Manter a natureza interactiva e participativa da sociedade civil no processo, envolvendo-
se sempre que possivel os facilitadores do MARP nos niveis provincial e local para se
manter vivo e facilitar o didlogo com a sociedade civil.

o Apoio ao processo MARP pelo Governo e Doadores

vii) Para o sucesso do MARP e consolidacdo da boa governacado no Pais o Governo e 0s
parceiros da cooperagdo internacional devem continuar a dar apoio técnico e
financeiro ao processo do MARP no Pais quer no que tange a implementacdo do
PNA quer no que se refere a sua monitoria.

Na secgao Il a seguir apresentam-se para cada um dos resultados programados os indicadores de

execucdo estabelecidos, as realizacBes/actividades desenvolvidas, o resumo financeiro € uma
apreciacdo sobre a execugao do Projecto de Fevereiro de 2007 a Janeiro de 2010.
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SECCAO II: EXECUCAQ DO PROJECTO

Resultado 1: Férum Nacional estabelecido para supervisionar a operacionalizagio do MARP

Descricdo do Resultado

FN estabelecido e em funcionamento para supervisdo da operacionalizacéo
do MARP em Mog¢ambique, de modo a garantir a elaboracdo atempada do
Relatdrio de Auto avaliac@o e Programa Nacional de Acgao.

O FN estabelecido pelo Conselho de Ministros, em Agosto de 2005, é
composto por 58 representantes da sociedade civil e dos sectores publico e
privado, conforme segue:
= Representantes do Conselho Nacional da Agenda 2025 (ex -
Conselheiros e Representantes Provinciais);
= Representante do Conselho Nacional da Juventude;
= Representantes da Sociedade Civil
= Represeniantes do Conselho Superior de Comunicacdo Social
= Presidentes das oito (8) Comissées de Trabalho da Assembleia da
Republica.
Reitores de Universidades Publicas e Privadas.
= Trés Governadores Provinciais, em representagéo das regides Norte,
Centro e Sul do Pais.
= Governador do Banco de Mogambique.
= Presidente do Instituto Nacional de Estatistica.
Esta composicdo visava garantir consensos na base de um processo
participativo, independente, profissional e credivel.

O FN foi formalmente langado pelo Presidente da Republica em Julho de
2006. A Direccao Executiva do FN foi nomeada em 7 de Agosto de 2006.

Indicador

Reunides regulares trimestrais do FN, e funcionamento do FN sob
responsabilidade financeira do Governo depois de Dezembro de 2008. Este
prazo foi posteriormente revisto para Janeiro de 2010.

Realizacdes/actividades
desenvolvidas

Recebidas as instalagdes do Forum Nacional do Ministério da Planificacéo e
Desenvolvimento, a 16 de Janeiro de 2007.

Realizaram-se dez reunides do FN de 10 de Abril de 2007 a 31 de Janeiro
de 2010, das quais sete em sessdo ordindria e trés em sessdo
extraordindria do proprio Férum com as MissOes de Apoio e de Avaliagéo..

Antes, em 7 de Agosto 2006, tinham sido realizadas outras duas reunides
do Férum Nacional uma constitutiva e outra com a Miss@o de Avango com
recurso a fundos do Projecto.

Nas reunides do Forum discutiram-se de entre varios pontos: os relatorios
de balango, passos futuros e ou programas de trabalho do Férum Nacional
dos periodos de 2007 a 2009, para além de se ter aprovado o relatério de
Auto Avaliagdo - Preliminar e final, incluindo o draft do Programa Nacional
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de Accédo (PNA).

A Direcgéo, composta pelo Presidente, dois Vice - Presidentes e quatro
coordenadores de Area Tematica, realizou 19 (dezanove) Reunides, com
uma periodicidade mensal durante as fases criticas de operacionalizagéo do
processo €, mais tarde numa base trimestral.

Os membros do Férum Nacional participaram activamente nos processos de
consulta e validacdo da Auto-avaliacdo e de Revisdo do Pais junto da
Sociedade Mocambicana, quer orientando ou participando de todos os
semindrios, encontros e grupos de trabalho organizados para o efeito, nos
niveis central, provincial e distrital (mais de 80), quer envolvendo-se nas
accoes de mobilizacdo da sociedade mogambicana e de criacdo de uma
consciéncia publica, através da divulgacdo do MARP e seus objectivos:
conferéncias de imprensa, debates e entrevistas nos meios de comunicacao
social, tanto televisivos como radiofénicos e impressos. O
acompanhamento foi sempre feito por dois ou mais membros do Forum,
escalados para participar em cada um dos semindrios de forma rotativa.

O Férum Nacional organizou-se, de Marco a Abril de 2008, em grupos
teméticos e em sessdes plendrias para andlise das varias versdes de
esbogos do Relatério de Auto-avaliagdo do Pais.

Participou em quatro outras reunides com Missdes do Secretariado
Continental do MARP para fornecer 0s seus inputs e trocar experiéncias.
Duas destas reunites foram realizadas com as Missdes de Apoio de Junho
e de Outubro de 2007, e as outras duas com a Missao de Reviséo do Pais,
no inicio do seu trabalho a 9 de Fevereiro de 2009 e no final a 3 de Margo
de 2008

De destacar que se realizaram varios encontros entre 0 Ponto Focal e ©
Presidente do FN sobre questoes ligadas a orientagao geral do processo, a
reestruturagdo do Férum Nacional e a criacdo do Secretariado Nacional do
MARP.

O Férum procedeu a continua supervisdo do processo MARP no Pais,
sendo de destacar: 0 processo de contratacao de pessoal e das instituicbes
de pesquisa; organizacao de seminarios, analise do relatdrio de avaliagao; e
acompanhamento da Miss@o de Revisao.

O Forum esteve, também envolvido no periodo pos-Sirte, de Julho a
Outubro de 2009, na divulgacao das constatagdes e recomendagdes do
Relatério de Avaliacdo, dos comentarios do Governo e do papel da
sociedade civil e do sector privado no novo circulo de implementagdo e
monitoria do PNA, através de conferéncias de imprensa, entrevistas e
debates publicos na TVM e TV Miramar, versando os varios objectivos
definidos pelo MARP em cada uma das édreas temdticas e ainda da

distribuicdo do relatrio e publicacdo dos sumarios executivos em varios |
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jornais diarios e semandrios de larga circulagdo no Pais.

Fez varios encontros com os doadores regulares do projecto e ainda com as
Embaixadas da Suica, Suécia, Brasil, Portugal e Irlanda para apresentagéo
do MARP e pedido de apoio, por duas razbes: uma pelo atraso que se
verificava na dotagdo dos recursos do projecto e outra por os fundos serem
insuficientes para a implementagdo de algumas actividades do Projecto
como as relativas a mobilizacdo da sociedade civil, estratégia de
comunicacéo para divuigacado do MARP e Missdo de Revisao do Pais.

O Presidente do Férum participou, integrado na delegagdo mogambicana
chefiada pelo Chefe de Estado Mocambicano e envolvendo o Ponto Focal, 0
seu Assessor para a Area Econdmica e outros funcionérios do Governo, em
todas as seis Pré-Cimeiras e Cimeiras dos Chefes de Estado e do Governo
do Forum APR, realizadas de 2007 a Janeiro de 2010, com uma
periodicidade semestral (normalmente em Janeiro € Junho de cada ano)
para apreciar os relatorios de avaliag@o e de Progresso de implementagdo
dos PNAs dos paises participantes do MARP.

Os membros do Férum Nacional beneficiaram, assim como outros actores
do processo MARP, das seguintes ac¢Oes de capacitagdo e/ou de troca de
experiéncias:

o Semindrio de Formagdo para os Pontos Focais, designado “O
processo do MARP e Experiéncias Nacionais para Pontos Focais”,
organizado pela UNECA, em colaboracdo com o Secretariado do
MARP e o Instituto Sul Africano de Relagdes Internacionais (SAIIA),
realizado em Adis Ababa, Etiopia, de 20 a 21 de Fevereiro de 2007.

Participantes: Representantes do Ponto Focal & do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo, Lourengo Sambo e
Arlindo Carlos, respectivamente, o Membro do Férum Nacional
Coordenador de Area Tematica, Jodo Leopoldo da Costa, € a
Directora Executiva da Unidade Técnica, Arlete Patel;

° Conferéncia Continental do MARP, “A Marcha Corajosa de Africa
para Conquistar 0 Século 21 — O Papel do MARP”, realizada em
Acra, Gana, de 8 a 10 de Maio de 2007 .

Participantes: Membro do Férum Nacional Coordenador de
Area Tematica, Dr. Maximo Dias e a Directora Executiva da
Unidade Técnica, Arlete Patel;

e Seminario Técnico sobre Elaboracdo de Relatorios de Auto-
avaliacdo, organizado pela UT em colaboragdo com a EISA e a
SAlIA, realizado em Maputo, de 8 a 9 de Outubro de 2007.

Participantes: Membros do Férum Nacional, em especial 0s
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coordenadores de drea tematica, a Direcgdo, e todos os
técnicos da Unidade Técnica, todas as instituicdes de pesquisa
responsaveis pela realizagdo da auto-avaliagéo e incluindo os
investigadores envolvidos nas equipes técnicas de trabalho;

e Workshop Técnico de Aperfeicoamento do Processo do MARP,
organizado pelo Secretariado do MARP e realizado em Argel,
Argélia, de 7 a 10 de Novembro de 2007.

Participantes: Membros do Férum Nacional - Drs. Maximo Dias
e Eduardo Munhequete, especialistas das instituicdes de
pesquisa, nomeadamente do Centro de Estudos Estratégicos
Internacionais/ Instituto Superior das Relacdes Internacionais
(CEEI/SRI) e da Cruzeiro do Sul (IID), Belmiro Rodolfo e Dipac
Jaiantilal, respectivamente;

e Diversos Seminarios de capacitacdo da TEIA, realizados em
2008, subordinados ao tema: Promogdo de Solugdes Africanas
para as Crises Africanas e Paz e Reconciliagdo no Zimbabwe;

e Semindrio internacional sobre o MARP “Um Didlogo da
Sociedade Civi'; Reforcando a Governagdo Democratica
atraves do MARP, organizado pela EISA, realizado em Maputo,
de 21 a 22 de Outubro de 2008;

Participantes: Presidente do Férum Nacional, Professor Doutor
Lourengo do Rosério que fez uma apresentagao sobre o MARP,
Directora Executiva e Oficial de Comunicacdo da Unidade
Técnica, Arlete Patel e Teresa Elvira, respectivamente.

e Encontro da Rede Regional das Empresas Publicas da Africa
Austral para  Governacdo  Corporativa, visando 0
aprofundamento da boa governacdo das empresas do Estado
com referéncia ao MARP. Este encontro foi co-organizado pelo
IGEPE e a Organizag&o para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), realizado em Maputo, nos dias 27 e 28 de
Maio de 2009.

Participantes: Membro do Férum Coordenador de Area
Tematica, Professor Doutor Jodo Leopoldo, que fez uma
apresentacdo sobre o MARP; Directora Executiva e o
Assistente de Coordenador de Area Temadtica da Unidade
Técnica, Arlete Patel e Marechal Nhavoto, respectivamente,

e Seminario com as Antenas provinciais do MARP, realizado em
Setembro de 2009, para andlise do Relatério da Missdo de
Revisao ao Pais, preparacdo da sua divulgacdo junto da
sociedade civil e ainda discussdo do possivel papel das
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Antenas provinciais na monitoria & avaliagéo e elaboracdo dos
relatrios de progresso na implementagdo do PNA.

Participantes: Membro do Férum Nacional, Amélia Zambeze,
todas as Antenas Provinciais do MARP (excepto Manica e Cabo
Delgado) e os Técnicos da Unidade.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados em:

2007 ... b USD 13.687
L e USD 27.312
2009.........oo ettt USD 350
N scvsscvmimmavaisismisismi SR USD  5.460

Total de fundos Utilizados de 2007 até 31/01/2010....... USD 46.809

Execugéo

Regular. Resultado alcangando conforme previsto.

O Férum Nacional é funcional, sendo ja uma estrutura de referéncia no Pais.

Resultado 2: Secretariado de Apoio ao Ponto Focal do MARP estabelecido

Descricdo do Resuitado | Secretariado de Apoio ao Ministro da 'Planific'a(;éo'e Desenvolvimento, Ponto
Focal do MARP, estabelecido para fornecer inputs ao processo pelo lado do
Governo de Mogambique.

Indicador Secretariado estabelecido e em funcionamento a partir do primeiro trimestre

de 2007.

Realizagdes/actividades
desenvolvidas

e Apoio de secretariado continuo e regular ao Ponto Focal.

e Participacdo em todas as sessoes dos Foruns APR

e Coordenacao com o Férum Nacional, Unidade Técnica do Fdrum
Nacional e parceiros da cooperagao internacional, para orientacéo
politica geral do Projecto.

e Promocao e divulgacdo do MARP e do relatério de Avaliagéo de
Pares, sendo de destacar o envolvimento na organizacdo de
entrevistas e debates junto da TVM e da TV Miramar, incluindo a
mobilizagéo de participantes em representacao do sector publico.

e Prestacdo de informacao regular ao Conselho de Ministros.

e Participacdo em todas as seis pré-cimeiras e Cimeiras dos Chefes
de Estado e do Governo do Férum APR, realizadas de 2006 a 2010,
com periodicidade semestral (normalmente em Janeiro e Junho de
cada ano) para apreciar os relatérios de avaliacdo e de Progresso
de implementacéo dos PNAs dos paises participantes do MARP.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados em:

2007 - USD 100.000 (equipamento e reunides anuais)

2008 - USD 150.000 (USD 100.000 para as quotas anuais no
MARP e USD 50.000 para custos de
participacdo nos Féruns APR do MARP)
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2009 - USD 150.000 (idem)
2010 - USD 25.000 (custos de viagem)

Total de fundos Utilizados até 31/01/2010: USD  450.000
Os custos de funcionamento do Secretariado foram cobertos pelo

Orgamento do Estado. A respectiva utilizacdo era da responsabilidade do
MPD.

Execucao

Regular e o resultado foi alcangado conforme programado.

O Secretariado foi estabelecido no primeiro trimestre de 2007 esta funcional
garantido a orientacdo geral do processo no Pais. Vai ser integrado no
Secretariado Nacional do MARP (em criacdo) conforme referido atras.

Resultado 3: Unidade Técnica para coordenar e gerir o processo de operacionalizagdo do MARP

Descricdo do Resuitado

i) Unidade Técnica criada, funcionando como secretariado do
FN, e com a responsabilidade de coordenagéo e gestdo do
processo de operacionalizagdo do MARP em Mogambique.

i) Unidade Técnica dotada de recursos humanos,
nomeadamente:

e Director Executivo responsavel pela gestao didria
da unidade;

e Dois coordenadores assistentes de area tematica,
sendo cada um responsavel por duas areas
tematicas;

e Um Oficial da sociedade civil responsavel pela
mobilizacdo e participagdo da sociedade civil no
MARP;

o Um oficial de comunicacdo que vela pelo
desenvolvimento e implementacac da estratégia de
comunicagao;

e Um assistente administrativo para apoio
administrativo-financeiro 2 UT; e,

e Um motorista.

iif) UT equipada e provisionada pelo projecto, até Janeiro de
2010 (em resultado da prorrogacdc efectuada do prazo
inicialmente estabelecido como 30 de Dezembro de 2008).
Apbés este periodo o Governo passa a assumir a
responsabilidade financeira de funcionamento da Unidade.

Indicador

Unidade Técnica e Projecto funcionais desde o primeiro trimestre de 2007.
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Realizacoes

A Unidade Técnica entrou administrativamente em funcionamento em 1 de
Fevereiro de 2007 com a contratagéo da Directora Executiva, Mas, s6 se
tornou funcional em Julho de 2007, altura em que se concluiu o processo de
procurement, e montagem de equipamento e de contratacdo dos técnicos
da Unidade Técnica.

Quer o pessoal da Unidade quer o equipamento para seu funcionamento
foram contratados numa base competitiva de concursos, a maior parte deles
realizado com o apoio da Unidade de Compras do PNUD e outros, os
principalmente referentes ao periodo de 2008 a 2009, por iniciativa do
proprio Projecto i. e. da Unidade Técnica. Obedeceu-se sempre as normas
de procurement existentes, excepto quanto as despesas com semindrios,
pela sua especificidade de exigéncias de espago quer de salas plenarias
quer de grupos de trabalho s6 estavam disponiveis num dnico provedor de
SEervicos

A Unidade Técnica lutou com falta de pessoal para a prossecugéo das suas
tarefas a partir dos finais de 2008. Dos cinco técnicos que no principio do
Projecto faziam parte do quadro de pessoal da Unidade sé dois deles
contavam para o activo a 31 de Dezembro de 2010: um assistente de
coordenador de érea tematica e um oficial administrativo-financeiro. Os
restantes técnicos deixaram o Projecto quando terminados os seus
contratos em 2008, preferindo ndo os renovar para irem trabalhar em
diversos organismos da Nagdes Unidas que ofereciam melhores condicdes
de remuneragdo e maior seguranga no trabalho, principaimente no que se
referia a assisténcia médica e contratos com possibilidade de maior
duracdo, questdo que era sempre colocada ao Projecto. A incerteza de
disponibilidade de fundos para a extensdo do projecto que se sentiu nessa
altura, também contribuiu para a saida do pessoal.

No terceiro trimesire de 2009 foram alocados mais fundos ao Projecto e
nessa altura deu-se inicio ao processo de contratagdo de pessoal, através
do langamento, no Jornal Noticias, do anlincio - convite para submisséo de
candidaturas. A substituicdo de pessoal acabou porém, por se tornar
extemporanea. Primeiro devido ao eminente término do Projecto a 30 de
Janeiro de 2010 e segundo porque o Governo estava a equacionar a
reestruturagao do Forum Nacional, incluindo a criacdo do Secretariado
Nacional dentro das estruturas do Governo para se responder as
exigéncias do seu novo ciclo, o da monitoria e implementacéo do PNA.

Os dois referidos técnicos, pelo conhecimento e experiéncia acumulada que
possuem sobre 0 MARP e por serem a memdria institucional disponivel
sobre todo o processo no Pais, sdo uma mais-valia para a Unidade Técnica
e sé-lo-do certamente, para 0 Secretariado Nacional (em criagdo). Eles
participaram de vérias acgbes de capacitagdo, principalmente no dmbito de
visitas de troca de experiéncias.
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De destacar as seguintes actividades desenvolvidas pela Unidade Técnica:

Comunicacdo regular com o Secretariado do Ponto Focal e o
PNUD.

Preparacdo e secretariado das reunides do Férum Nacional,
Direccéo do Projecto e Direcgao do Férum Nacional

Concurso e contratacdo das instituicdes de pesquisa a 7 de
Setembro de 2007 bem como gestdo do respectivo contrato até
Maio de 2008.

Organizag&o/ criagdo de condigdes para o desenvolvimento de todo
o trabalho de mobilizagdo da sociedade civil, auto-avaliagéo,
reviséo do Pais, criagdo de uma consciéncia publica sobre o MARP
(mais pormenores nos resultados 5, 6, € 7 que se seguem)
Elaboragdo do draff do PNA e subsequente incorporagdo das
Recomendagdes da Miss@o de Revisdo no PNA.

Criag&o e veiculacdo da imagem do Férum Nacional do MARP.
Colaboragdo/prestagdo de informacdo as auditorias do Projecto
realizadas em 2008 e 2009 e Avaliagdo intermédia do programa do
PNUD (CPAP) 2007-2009 que se debrucou também sobre o
presente projecto.

Participacdo nas reunides de avaliagdo dos projectos do PNUD
realizadas entre o Governo e 0 PNUD.

Elaboragéo de relatérios de progresso e financeiros trimestrais e
anuais e outros ad-hoc mensais.

Reflex&o sobre a continuidade do processo MARP e preparagao do
draft do Programa e orcamento de Trabalho para 2010

Participagdo do pessoal da Unidade em vérios workshops,
acompanhando os membros do Foérum Nacional conforme
detalhado no Resultado 1 e ainda como a seguir se acrescenta:

v Workshop sobre procedimentos financeiros do PNUD no dmbito
da Abordagem Harmonizada para Transferéncia de Fundos
(HACT), organizado pelo PNUD a 10 de Marco de 2007.

Participante: Directora Executiva da Unidade Técnica,
Arlete Patel;

v" Workshop de formacdo sobre os Media, organizado pelo
Secretariado do MARP no Quénia e realizado em Nairobi, de 23
a 25 de Maio de 2007.

Participantes: Directora Executiva da Unidade Técnica,
Arlete Patel e o Oficial de Comunicacdo da Unidade
Técnica, Teresa Elvira Gongalves;

v Semindrio para peritos e Activistas da Sociedade Civil de
varios paises Africanos sobre Avaliacdo e Reforma do MARP,
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organizado pela SAIIA, realizado na Africa do Sul, Boksburg, de
20 a 22 de Novembro de 2007.

Participantes: Assistente de Coordenador de Area Temética
da Unidade Técnica, Marechal Nhavoto; Oficial da
Sociedade Civil da Fundago para o Desenvolvimento da
Comunidade (FDC), Sérgio Muchanga, Especialistas das
instituicbes de pesquisa AUSTRAL-COWI! e Cruzeiro do
Sul, Luis Magaco e Dipac Jaiantilal, respectivamente, e um
representante do Centro de Integridade Publica (CIP);

v" Diversos Semindrios de capacitagdo da TEIA, realizados em
2008, subordinados ao tema: Promogéo de solugbes Africanas
para as crises Africanas e Paz e Reconciliagdo no Zimbabwe;

v" Participac@o no Semindrio organizado pela SAIIA “ The State of
Governance in Africa: Formal Rules, Informal Realities and
Strategies for Change’, na Africa do Sul de 17 a 20 de
Novembro de 2008.

Participante: Directora Executiva da Unidade Técnice,
Arlete Patel;

v" Conferéncia “989: Gestdo de Riscos em Africa: “Resposta a
Desafios Politicos, Econémicos e Sociais - com uma
apresentacdo sobre 0 MARP - Democracia e Inclusdo — Que
Progresso”, organizada pelo Wilton Park, Londres, 23 a 26 de
Julho de 2009..

Participante: Directora Executiva da Unidade Técnica,
Arlete Patel.

v Semindrio sobre “Avaliacdo da Governagdo liderada pelos
paises — Compartihando experiéncias e reforcando a
responsabilidade politica”, co-organizado pelo InWEnt Centre
for Economic Enviromental and Social Statistic, o Centro de
Governagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento de
Oslo e o Instituto para a Democracia da Namibia (NID) — em
Windhoek, Namibia, em Novembro de 2009.

Participantes: Assistente de Coordenador de Area Tematica
e Oficial Administrativo e Financeiro da Unidade Técnica do
Forum Nacional do MARP, Marechal Nhavoto e Femnanda
Munguambe, respectivamente

v" Workshop de formagdo sobre procedimentos financeiros do
PNUD no &ambito da Abordagem Harmonizada para
Transferéncia de Fundos (HACT) e de balango da auditoria
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realizado Outubro de 2009.

Participante: Oficial Administrativo e Financeiro da Unidade
Técnica do Férum Nacional do MARP, Fernanda
Munguambe

V' Visita a Maputo, de 10 a 11 de Novembro de 2009, de uma
Misséo do Secretariado Técnico do Férum Nacional do MARP
no Lesoto, composta pelos Srs. Motjoka Ramonono, Adjunto do
Director Executivo do Secretariado do MARP e Refiloe Siblla
oficial administrativa, para efeitos de troca de experiéncies
sobre a preparagdo para o novo circulo do MARP de
implementag&o e monitoria do Programa Nacional de Accdo. O
Lesoto foi avaliado a0 mesmo tempo que Mogambique,
encontrando-se numa fase de adequacéo da sua estrutura para
a implementagdo e monitoria do PNA. Tal como Mocambique
aguarda pela verséo final do relatorio de avaliagao.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados em:

2 USD 285.104
2008 ... USD 239.726
L USD 155.150
2010t USD 9.691

Total de Fundos utilizados 2007 a 31/1/2010........... USD 689.671

Execugao

Regular.

A Unidade Técnica arrancou em Fevereiro de 2007 e tornou-se funcional na
acepcdo pleana da palavra em Julho de 2007, tendo gerido com bons
resultados o processo de operacionalizacdo do MARP no Pais bem como o
Projecto em si.

A Unidade Técnica extingue-se com o Projecto e as suas tarefas serdo
integradas no MPD, mais especificamente no Secretariado Nacional (em
criacéo) conforme atras referido.

Resultado 4: Missao de Apoio ao Pais realizada para apreciar o eestado de preparacdo do MARP e
garantir um entendimento comum sobre o mesmo o

Descrigdo do Resultado

) Visita da Mlssao de Apoio para apremagao do estado de preparacdo do
MARP no Pais e garantia de entendimento comum sobre 0 MARP.

ii) Apoio logistico, servicos de tradugao e coberiura de custos relacionados
com a reunido da Missdo de Apoio com o FN bem como com outras
solicitadas pela Miss&o de Apoio.
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Indicador

Miss&o de Apoio realizada em 2007.

Realizagoes

Foram realizadas duas Missdes de Apoio ao Pais, a primeira em Junho e a
segunda em Agosto de 2007, devidamente acompanhadas pelo
Secretariado do Ponto Focal, 0 Férum Nacional e a UT.

As MissGes de Apoio ajudaram a garantir um entendimento comum da
filosofia, normas e processos do MARP, a planificar e dar apoio no
estabelecimento de bases para o pais avangar com o processo.

A Misséo Junho de 2007 considerou que Mogambique tinha ja criado 2s
condi¢Ges para avangar com o processo. As estruturas do MARP no Pais
estavam a funcionar, estava em curso o processo de seleccdo das
instituicdes de pesquisa, e o Pais continuava comprometido em avangar
com a auto-avaliacdo. Desenhou-se em conjunto com os técnicos do
Secretariado Continental do MARP um plano de acgéo que contava que o
primeiro draft do relatério de avaliagéo ficaria pronto em Dezembro de 2007
e a avaliagdo seria apresentada aos Pares em Julho de 2008. Apesar de se
ter submetido o relatério de avaliagdo em Margo de 2008 o Secretariado ndo
conseguiu enviar a Missao em tempo oportuno.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados em 2007: Em espécie/Nao quantificados

Os custos das Missdes de Apoio foram cobertos pelo Orgamento do Estado,
elemento sob coordenacdo do MPD.

Execucdo

Regular.

Resultado atingido conforme programado.

Resultado 5: Sociedade civil mobilizada nos niveis nacional, provincial e distrital para garantia de
sua participacao no MARP

Descricao do Resultado

i) Sociedade Civil mobihzada a0s niveis nacionais, prownc:ai e distrital,
para garantia da participacédo da sociedade civil no MARP.

i) Um Seminario nacional organizado em Maputo para sensibilizacdo da
sociedade civil sobre os processos e estrutura do MARP e para
discussao de como se preparar para quando e como providenciar 0s
inputs ao processo do MARP, em particular a Auto avaliacio do Pais e
Programa Nacional de Acgao.

iy Grupo de facilitadores identificados € formados no Seminario Nacional.
Estes facilitadores vao funcionar como “resource persons” provinciais €
apoiar 2 UT e a sociedade civili na organizacdo de seminarios
provinciais.

iv) Seminarios organizados em todas as provincias para sensibilizacdo da
sociedade civil sobre 0 MARP e informagéo sobre como se preparar,
para quando e como dar inputs ao processo MARP, a Auto-avaliagdo do
Pais e o Programa Nacional de Acgdo em particular. Nessa altura, é
identificado e formado um certo grupo de facilitadores. Estes véo depois
funcionar como ‘“resource persons’ distritais e apoiar a UT e a
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sociedade civil na organizagéo de seminarios distritais.

v) Representantes da sociedade civil, de nivel distrital, identificados nos
dez seminarios provinciais para participarem na validagéo das quatro
auto avaliagdes tematicas do pais.

vi) Mobilizacdo da sociedade civil coordenada em conformidade com o
desenvolvimento e implementacéo da estratégia de comunicago € o
trabalho de pesquisa.

Indicador Sociedade civil mobilizada nos niveis nacional, provincial e distrital até finais
do segundo trimestre de 2007.
_F{ealizagées A Sociedade civil foi mobilizada nos niveis nacional, provincial e distrital

através de acgdes de promogdo e divulgacdo do MARP desenvolvidas de
forma intensiva, de Setembro de 2007 a Dezembro 2007, com vista a sua
activa participagdo no processo de consultas do MARP, em particular na
auto-avaliacéo e na avaliagéo do Pais.

As acgOes de promogéo e divulgacdo do MARP, envolveram a organizacdo
e realizacdo de semindrios e reunides, nos niveis nacional, provincial e
distrital conforme segue:
() Encontros com organizagdes da sociedade Civil (Link, FDC,
Forum Mulher, G20 e Sociedade Aberta) com o objectivo de
andlise do nivel de cobertura destas instituicdes ao nivel do
pais. Aproveitando-se as infra-estruturas e hierarquias
existentes da sociedade civil, foram identificados varios
elementos provinciais do G20, para servirem de elo de ligagao
entre a Unidade Técnica e a sociedade civil nas Provincias e
Distritos, como facilitadores ou Antenas provinciais e distritais
do MARP, no &mbito da realizagdo dos semindrios destes dois
niveis;

(i) Realizagdo de um semindrio nacional, nos dias 20 e 21 de
Agosto de 2007, denominado “Seminério de reflexdo sobre o
MARP” e envolvendo oradores internacionais da Africa do Sul,
Quénia e do EISA, bem como 109 participantes. Este semindrio
foi realizado em parceria com a EISA que trouxe recursos
suplementares ao projecto, suportando despesas do semindrio
de um montante total de USD 20.000,00 Neste seminério foram
formados onze facilitadores ou antenas provinciais do MARP.

(iii) 11 Semindrios provinciais, com cerca de 800 participantes
dentre os quais se formaram cerca de 100 facilitadores distritais.
Estes seminarios foram orientados pelos Membros do Férum
Nacional e contaram com o apoio do oficial da sociedade
civil'técnicos da Unidade Técnica que ao mesmo tempo
garantiam a formacdo das Antenas provinciais de modo a
poderem continuar com o trabalho nos restantes distritos da
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provincia. A abertura destes eventos foi realizada pelos
Governadores das  Provinciais ou pelos  Secretarios
Permanentés, sendo os moderadores os facilitadores/Antenas
provinciais do MARP.

(iv) 85 Semindrios distritais com a participacéo de cerca de 5 000
participantes.

Estes semindrios/encontros  envolveram  brigadas  que
orientavam os trabalhos e eram compostas por membros do
Férum Nacional, elementos da Unidade Técnica, as antenas
provinciais/distritais. Procuravam acima de tudo dar a conhecer
e esclarecer a Sociedade Mogambicana o que é o MARP:
conceito, origem, objectivos, estrutura nacional e continental,
fases da sua implementacéo, paises que ja aderiram, estrutura
continental e nacional do MARP, estdgio actual de
Mogambique, sobre a forma de desenvolvimento do processo
bem como sobre o envolvimento de diversos actores, incluindo
a formagéo de grupos tematicos provinciais e distritais de
debates, sessOes plendrias, e a recolha de contribuicdes.
Procurou-se também recolher as contribuicdes que foram
surgindo nas discussdes e foram repassadas as instituicdes de
pesquisa.

Para além das apresentagdes feitas nos semindrios com os
contetdos atras referidos foi preparado e distribuido material de
apoio e informativo.

O trabalho de divulgagdo ao nivel provincial foi antecedido de
sessOes de preparacdo das equipes de frabalho, em que cada
uma era constituida por dois Membros do Férum Nacional e
dois Técnicos da UT do MARP. A preparagdo consistiu
fundamentalmente na entrega dos kits de trabalhe,
harmonizacdo da linguagem, troca de experiéncia entre os
elementos da equipa bem como um pequeno debate sobre as
questdes mais  frequentemente  apresentadas  pelos
participantes dos semindrios.

No final dos trabalhos fizeram-se reunides de balanco com as
pessoas que participaram na divulgacdo do MARP ao nivel das
provincias e distritos para analise dos aspectos positivos e
negativos, do trabalho dos seminarios provinciais e distritais,
tanto em termos de organizagéo como da qualidade do trabalho
desenvolvido. De um modo geral, observou-se que se haviam
registado alguns problemas organizativos ligados a
constrangimentos financeiros, mas que em termos de qualidade
do trabalho desenvolvido este foi considerado bom, tendo sido
atingidos os resultados pretendidos.
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Realizaram-se varios outros encontros, em Novembro e Dezembro de 2007,
em parceria com diversas organizacoes da sociedade civil e dos sectores
publico e privado, que fizeram questdo e solicitaram ao Férum Nacional para
divulgar o MARP nas suas instituices. Estes encontros contaram com a
participagdo de mais de 1,400 participantes. Foram realizados sem
envolvimento de custos para o Projecto, sendo de destacar os seguintes:

() Deputados da Assembleia da Republica

(if) Conferéncia sobre o Plano Estratégico da Provincia de Tete (mais
de 150 participantes)

(i) Jovens estudantes e membros de associagdes juvenis da cidade
de Maputo - em parceria com o Conselho Nacional da Juventude
(450 participantes);

(iv) Estudantes da Universidade Pedagégica (60 participantes);

(v)  Administradores/Directores da FDC (15 participantes);

(vi) Mulheres com o Apoio da Organizagdo da Mulher Mogambicana
(129 participantes);

(vii) Funcionarios do Conselho Municipal (39 participantes);
Trabalhadores do Banco de Mogambique da cidade de Maputo,

(viii) 10* Conferéncia Anual do Sector Privado (CASP) (cerca de 600

participantes)

(ix) Escola do Partido FRELIMO na Matola;

(x) Associacdo Mogambicana dos Economistas

(xi) Autoridade Tributéria (Ministério das Financas).

Em Setembro de 2007 foi estabelecido um Memorando de Entendimento
com a FDC para apoio na coordenacdo de actividades de mobilizagao da
sociedade civil ao nivel das provincias e distritos. Isto em seguimento ao
trabalho realizado por esta organizagdo no periodo de Junho a Setembro de
2006, antes do inicio do Projecto e que envolveu: 3 seminarios nacionais, 11
provinciais e 7 distritais, com a participagdo de 280, 625 e 248 participantes,
respectivamente.

A FDC integrou varias equipes de trabalho da Unidade Técnica do MARP
nas provincias e distritos.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados em:

2007 cissmenssvmavsssmimmisssinnsssssssisiaiii USD 144.696
2008 ..ot USD 62.847
Total Utilizado de 2007 a 31/01/2010 ................ USD 207.543

_Execugéo

Regular. Resultado alcancado com sucesso em 2007.

Foi possivel rearranjar o plano de trabalho para que os quatro meses de
atraso em relagdo ao programado no Documento do Projecto, devido ao
arranque fardio do mesmo, ndo afectassem o prazo inicial de términos do
projecto a 31/01/2008.

Relatorio Final de gestdo do Projecto de Operacionalizacdo do MARP 2006 - 2010




Page |22

Resultado 6: Auto-avaliacdo do Pais e Programa de Nactonal de Acgao flnaiizados e submetidos ao
Secretariado Continental do MARP

Descricéo do Resultado i)m

i)

vi)

vii)

viii)

'Auto—avéliagéo do Pais e Programa de Acgdo finalizados e

submetidos ao Secretariado do MARP.

Instituices de pesquisa/consultores seleccionadas e contratadas
para elaboracdo das quatro auto-avaliacbes tematicas e
fornecimento de inputs ao Programa Nacional de Acggo.

Pedido de apresentagdo de propostas de concurso publicado por
todo o Pais, devendo as partes interessadas submeter as suas
propostas ao FN, através do PNUD.

Propostas apresentadas com descricdo detalhada da metodologia
proposta. CVs da equipe de trabalho das instituicbes de pesquisa
apresentados bem como um orgamento detalhado para recolha de
dados, analise e preparacdo das auto avaliagbes tematicas do pais
- limite orgamental &€ de USD 150.000 por cada &rea tematica.
Apreciaco, discusséo e selecgdo, pelo FN, das quatro instituictes
de pesquisa na base de processo competitivo.

Contratacdo das instituicdes de pesquisa pelo PNUD, de
conformidade com os procedimentos de procurement do PNUD.
Previsto um periodo méximo de quarto meses para as instituicdes
de pesquisa elaborarem e apresentarem o relatério de auto
avaliacdo do Pais assim como os inputs para o Programa Nacional
de Accao.

Seminarios organizados em todas as provincias para apreciar e
validar as quatro auto-avaliacbes temdticas do pais, conforme
preparadas pelas instituicoes de pesquisa/consultores. Estes serdo
realizados nas capitais provinciais e envolvendo todos os actores,
incluindo a sociedade civil representantes dos niveis nacionais,
provinciais e distritais. E importante que estes sejam organizados,
tendo também, em conta os participantes dos seminarios de
informacdo e mobilizagdo. Nestes seminarios deverdo participar
pelo menos dois membros do FN, um membro da UT e um
representante do PNUD com vista a garantir que as discussoes e
inputs do semindrio figuem devidamente reflectidos na Auto
avaliacdo do pais final e no Programa Nacional de Accéo.
Documento final de Auto avaliacdo do Pais e do Programa de
Accao preparado pelo FN com o apoio da UT, na base das quatro
auto-avaliacbes tematicos e do Programa Nacional de Accdo e
ainda dos inputs dos semindrios provinciais de validagao.
Documento final de Auto avaliacdo do Pais e do Programa de
Accao revisto por todo o FN finalizado, traduzido e submetido ao
Secretariado do MARP. E fundamental para a sustentabilidade do
processo que os referidos documentos na forma como foram
submetidos Secretariado do MARP sejam um reflexo genuino da
situacdo encontrada no ferreno e que as conclusdes e
recomendacdes sejam largamente aceites e apoiadas por todos 0s
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actores envolvidos no processo, em particular no que se refere a
SOciedade civil.

Indicador Auto avaliacdo do Pais e Programa Nacional de Accdo finalizados e
submetidos ao Secretariado do MARP no quarto frimestre de 2007.
Realizac6es Para a Auto-avaliacéo do Pais, nas quatro areas tematicas do MARP, foram

contratadas, a 6 de Setembro de 2007, na base de um processo selectivo
por concurso lancado a 23 de Maio de 2007 e cuja avaliacdo foi feita por um
juri Presidido pelo Dr. Prakash Ratilal, as seguintes instituices de
pesquisa:

= Centro de Estudos Estratégicos Internacionais /Instituio
Superior de Relacbes Internacionais (CEEI) (ISRI) - Area
Tematica: Democracia e Governacéo Politica,
= AUSTRAL-COWI, Lda. - Area Tematica: Gestdo e
Governagao Economica e Governagdo Corporativa;
= CRUZEIRO DO SUL(ID) - Area Temdtica:
Desenvolvimento Socioeconémico
O Forum Nacional reunido em sess&o regular aprovou a contratagéo destas
trés instituigdes.

O trabalho das instituicoes de pesquisa decorreu em sete meses contra
quatro definidos no contrato, principalmenie devido a necessidade de
infroducd@o da metodologia conjunta e ao trabalho de validacéo que exigiram
mais tempo do que se esperava.

As instituicdes de pesquisa produziram os relatérios teméticos na base de
termos de referéncia que incluiam o questionario base de auto-avaliacao,
documento fornecido pelo Secretariado continental do MARP a todos os
paises que seguem o processo MARP, bem como da metodologia comum
de trabalho definida pelo Férum Nacional para efeitos de uniformizacéo dos
documentos a produzir e que consistiu do seguinte:

(i) Pesquisa bibliografica;

(i) Pesquisa de campo com abordagem qualitativa e quantitativa,
sendo os instrumentos utilizados: entrevistas estruiuradas
(fechadas); entrevistas semi - estruturadas; inquéritos;
discussdes com grupos focais de cada drea tematica a nivel de
todo o Pais (niveis nacional e provincial); Entrevistas a
individualidades relevantes (informantes chave);

(iii) Inquérito aos agregados familiares, que abrangeu um total de
4,320 familias e foi realizado na base de uma sub-amostra da
amostra mae do Instituto Nacional de Estatistica para realizaggo
dos IAF - elaborada especificamente para 0s propdsitos do
MARP (amostragem de representatividade nacional e provincial
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e baixando ao nivel de distritos);

Os servicos de administracdo do Inquérito aos Agregados
Familiares foram contratados ao CEEIISRI, tendo-se
trabalhado com as instituicdes de pesquisa na producdo de um
questionario Unico bem como na avaliacdo do teste realizado na
Cidade e Provincia de Maputo. A reprodugdo dos inquéritos foi
da responsabilidade do Férum Nacional/Unidade Técnica;

(iv) Submissdo de opinides escritas pela sociedade civil em
resposta a apelos feitos nesse sentido nas reunides de
divulgacdo e em anuncios publicados via imprensa escrita e
tendo por base um guido produzido para o efeito.

Este trabalho envolveu ainda a divulgacdo, com pedido de
contribuicbes escritas, de um encarte contendo algumas
questtes chaves do Questionario, em Jornais e semanarios de
maior circulagéo (cerca de cem mil 100,000 exemplares) em
Dezembro de 2007, dos quais noventa e quairo (94,000)! foram
distribuidos através do Jornal Noticias e Didrio da Beira e nos
semandrios, Savana, o Pafs, Zambeze e Magazine
Independente e os restantes seis mil (6,000) em diversas
instituicoes.

Para um melhor retorno das submissdes escritas foi
estabelecida uma parceria com os Correios de Mogambique
para gratuitamente receber as contribuicdes do publico e
canaliza-las para a Unidade Técnica.

Para estimular a adesdo ao questiondrio, foi feita uma
promocao na Radio de modo a chamar a atencdo das pessoas
para que escrevessem as suas contribuicbes e as
canalizassem depois para a UT que por sua vez as repassaria
para as instituicées de pesquisa.

No ambito da auto-avaliagdo do Pais foram ainda desenvolvidos as
sequintes actividades:

e Compilacdo de uma lista de documentos para consulta pelas
instituicOes de pesquisa, incluindo relatdrios de auto-avaliagéo,
questionarios e informacdo sobre metodologias de pesquisa
utilizadas noutros paises.

e Andlise dos Questiondrios domesticados pelas instituictes de
pesquisa para a producao do guido para as entrevistas com
personalidades, grupos focais de discussdo, e sociedade civil
em geral.

e Andlise do modelo e respectiva reprodugdo do questionario
anico de inquérito aos agregados familiares a ser administrado
pelo CEEI/ISRI, em colaboragdo com o Instituto Nacional de
Estatistica, bem como da sua testagem na Cidade e Provincia
de Maputo.

e Coordenacdo com as instituicoes de pesquisa para re-
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calendarizagdo das suas actividades de elabora¢do do relatdrio
de auto-avaliagdo.

o Capacitagdo das instituicbes de pesquisa - Preparagdo e
realizagdo do semindrio técnico, co-financiado pela UT do
MARP, EISA, SAIIA (referido no resultado 1).

e Organizagéo de debates e recolha de subsidios junto de grupos
especificos para a auto-avaliagdo com destaque para o trabalho
realizado nas provincias de Maputo, Gaza e Inhambane e nos
seminarios de grupos especificos de Jovens Universitario (UP)
e Jovens da Cidade de Maputo.

e Monitoria através de visitas surpresa da Unidade Técnica do
trabalho de recolha de dados a nivel de campo pelas
instituicOes de pesquisa, sendo de destacar 0 acompanhamento
feito nas provincias de Gaza e Inhambane;

e  Preparagéo do plano e orcamento dos seminarios de validacéo,
a decorrer de 6 a 21 de Fevereiro de 2008, bem como do
programa de semindrios e do material de apoio.

e Qrganizacdo de sessdes de preparagdo dos seminarios entre
Forum Nacional, técnicos e instituicdes de pesquisa.

e Organizacdo e acompanhamento do trabalho de validacdo dos

relatorios tematicos de auto-avaliagio realizado, através de
onze seminarios provinciais, de dois dias cada, realizados a
nivel de todas as capitais provinciais, com representacdo da
sociedade civil e do sector publico dos 128 distritais do Pais.
Os semindrios foram orientados por brigadas de trabalho
constituidas por Membros do Férum Nacional, da Unidade
Técnica e Técnicos das Instituicdes de Pesquisa. A preparagio
dos seminarios de validagdo foi feita em conjunto com as
instituicbes de pesquisa em reunides de trabalho realizadas
entre a Direccdo do Forum, a Unidade Técnica e os técnicos
das instituigbes de pesquisa que iam incorporar cada uma das
brigadas, tendo sido analisados o©s contelidos das
apresentacbes a serem feitas nos seminarios provinciais de
validagdo no formato PowerPoint. A programacdo dos
seminarios foi feita em conjunto com as instituigdes de
Pesquisa.

e Desenvolvimento do /ay-out de relatério Unico bem como do
trabalho de harmonizacdo e compatibilizagdo do texto dos
esbogos revistos de relatérios tematicos de auto-avaliagdo,
tendo em conta os quatro relatérios teméticos e envolvendo a
edicdo das versbes de esbogos de relatérios tematicos, a
elaboracdo das partes comuns do relatério como a parte
introdutdria, a informagéo de base e o sumario executivo, para
além de se ter organizado os anexos.

e Compilagdo da lista de Padrdes e Normas, tendo como
referéncia a informagdo constante do “Questiondrio de base da
auto-avaliacao’. Esta lista foi depois entregue a Assembleia da
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Replblica e ao MNE para verificagdo e confirmacdo da
respectiva ades&o e ratificacdo pelo Pais.

e Andlise das vdrias versbes dos relatérios tematicos de auto-
avaliagdo e monitoria da incorporagdo nos mesmos das
recomendacbes dos semindrios provinciais de validagao,
incluindo os comentérios dos coordenadores de &reas
tematicas, feitas na IV Reunio Ordinaria do Férum Nacional.

A vers@o final do Relatério Preliminar de Auto-avaliagdo, foi
apresentada pelas instituicoes de pesquisa a 17 ou 18 de Marco
de 2009, na sequéncia de varias outras versdes de esbogos
que haviam sido analisados em conjunto com os
Coordenadores de Area Tematica e/ou os Técnicos da Unidade
Técnica. Esta verséo foi apreciada pelo Férum Nacional na IV
Sesséo Ordinaria do Férum Nacional, de 19 de Marco de 2008,
tendo este 6rgéo considerado que o documento carecia de uma
revisao final. Para o efeito o Férum Nacional nomeou varios
membros para incorporarem uma equipe de revisdo a realizar o
trabalho.

Entretanto, para ndo atrasar a vinda da Missdo de Revisdo ao
Pais endossou a entrega ao Governo, através do Ponto Focal
do MARP, da versdo que lhe tinha sido submetida para
apreciagéo na IV Reunido Ordindria do Férum Nacional para o
subsequente envio ao Secretariado Continental do MARP.

Este documento foi depois traduzido para Inglés e remetido
como traducéo livre ndo editada — s6 se dispds de sete dias
para a tradugcdo do documento que continha mais de 1,000
paginas, tendo sido envolvidos neste trabalho mais de 7
tradutores, comprometendo-se assim a qualidade do
documento.

Acompanhamento do trabalho da equipe de Revisdo nomeada
pelo Forum Nacional, organizada em grupos tematicos,
constituidos conforme a orientagdo profissional ou escolha
tematica de cada um dos Membros da equipe. Os grupos
teméticos foram chefiados pelo respectivo coordenador de Area
Tematica.

O trabalho da equipe de revisdo ajudou as instituicdes de
pesquisa na melhoria de alguns conceitos, revisdo ortografica e
organizagdo dos esbogos de relatdrios tematicos de auto-
avaliacdo.

Em Abril de 2009 foi submetida a Ultima versdo revista do
documento, incluindo o Programa Nacional de Accdo apds
aprovagao do relatdrio pelo Forum Nacional.

o FElaboragdo do Programa Nacional de Accdo preliminar,
incluindo a respectiva orgcamentagdo e revisdes em linha com
as recomendag0es do Relatério de auto-avaliagdo.

Apreciacdo conjunta feita pelo Secretariado Continental do
MARP, e os representantes do MARP em Mocambique
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nomeadamente o Ponto Focal, o Férum Nacional e sua Unidade
Técnica, em encontro realizado no dia 9 de Abril de 2008 nos
escritorios em Midrand, Africa do Sul, do relatério do relatério de
auto-avaliagdo e em preparagdo da visita da Missdo de
Avaliagdo do MARP ao Pais. Neste encontro foi o prazo de
Maio de 2008 para realizacdo da visita da Miss&o de Avaliagao,
mas devido a adiamentos sucessivos do proprio Secretariado
esta so veio a verificar-se 9 meses depois, ou seja em Fevereiro
de 2009.

e Editing do relatério de auto-avaliagdo nas suas versdes em
Portugués e Inglés.

e Programacéo da visita da Missao de Revisdo do MARP ao Pais.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados

POOT i R bmrepsernsossonnss USD 314.645
It on e AR AR USD 482.785
L USD 2.031

Total utilizado de 2007 a 31/01/2010........... USD 799.461
(Os valores utilizados em 2009 estdo relacionados com regularizacdes de
pagamentos de 2008).

Execucdo

Resultado alcancado com sucesso em 2008, embora com trés meses de
atraso em relacao ao Documento do Projecto.

Com este resultado foram criadas as condicdes para a implementacéo da
2° Fase do processo de implementagdo do MARP que se seguiu no periodo
de 6 de Fevereiro a 3 de Marco de 2009.

O trabalho de auto avaliagdo foi realizado com muita pressdo de tempo,
sendo que o prazo estabelecido no documento do Projecto foi subestimado
face a realidade encontrada no terreno. Como exemplo refere-se que o
contrato das instituicdes de pesquisa durou sete meses em vez dos quatro
previstos.

Resultado 7: Visita da Missdo de Revisio ao Pass ‘para afericao da Auto—avaifagao do Pais e
Programa Nactonal de Accao ' -

Descricao do Resultado

) Missao de Hewsao do Pais realizada para verificagdo da Auto
avaliacdo do Pais e do Programa Nacional de Accdo e para a
elabora¢éo do Relatério de Avaliagdo do Pais. Esta Missdo pode
envolver cerca de 10 a 15 pessoas, identificadas pelo Secretariado
do MARP e indigitadas pelo Painel do MARP. A duragdo da visita
pode ser de duas a trés semanas.

ii) Consultas realizadas pela Missdo a varios actores, incluindo
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i)

funciondrios do Governo, membros do parlamento, representantes
de partidos politicos, organizacdes da sociedade civil € o piblico no
geral em todas as regides do Pais, durante o referido periodo.

Fornecimento de apoio logistico, servigos de traducdo e outros as
reunioes da Misséo com o FN e a outros encontros que forem
solicitados pela Misséo.

Indicador Miss@o de Revisdo do Pais realizada no primeiro trimestre de 2008, prazo
subsequentemente revisto para o primeiro trimestre de 2009 (Fevereiro).
Realizacoes As realizagbes verificadas no dmbito do cumprimento deste resultado

envolveram:

)

il

Programacg&o e organizagdo do processo da visita da Missdo de
Revisdo do Pais, incluindo encontros e semindrios de consulta aos
diversos actores do processo MARP nos niveis central € provincial.

Compilacdo, como complemento para o trabalho da Missdo de
Revisao do Pais, conforme solicitado pelo Secretariado Continental do
MARP, de informac&o complementar sobre questdes candentes de
Africa como: a qualidade do ensino superior, educagdo da rapariga,
diversidade étnico e cultural, poder tradicional, Terra, corrupcao,
industrializacéo e grandes projectos.

Visita da Miss&o de Revisdo do Pais de 6 de Fevereiro a 3 de Marco
de 2009, com o objectivo de rever o processo de auto-avaliacéo e
complementar-se a informacéo necessdria para avaliagdo do Pais.
Incorporaram a Missdo 18 peritos africanos, provenientes dos
seguintes paises: Africa do Sul, Argélia, Guiné Equatorial, Etiopia,
Nigéria, Quénia, Ruanda, Serra Leoa Uganda, Zadmbia e Zimbabwe, e
chefiada pelo Embaixador Bethuel Kiplagat, Membro do Painel de
Personalidades Eminentes, Lider para Mogambique.

A Miss&o foi langada por Sua Exceléncia Armando Emilio Guebuza, o
Presidente da Republica, no dia 9 de Fevereiro de 2009, em cerimdnia
que contou com cerca de 600 participantes. Realizou consultas aos
varios actores envolvidos no processo de Governagdo do Pais e do
MARP, nos vérios niveis nacional, provincial e distrital, representativos
dos seguintes sectores:

e Publico: Presidente da Republica; Presidente, chefes de
bancada e de comissdes da Assembleia da Republica;
Presidentes do Conselho Constitucional e do Tribunal
Supremo; Procurador-Geral da Republica; Membros do
Conselho de Ministros; Governadores Provinciais e da
Cidade de Maputo; Governador do Banco de Mogambique;
Presidente do Instituto Nacional de Estatistica; Directores
Nacionais ou adjuntos e outros altos funcionérios do
Governo dos sectores econdmicos e sociais; Reitores de
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Universidades Publicas, outros dirigentes de diversas
instituicdes como Bolsa de Valores; Centro de Promogao de
Investimentos; Comissdo Nacional do Combate ao SIDA:
Comissdo Nacional de Eleigdes; Instituto Nacional de
Cestdo de Calamidades Naturais; Inspeccdo Geral de
Seguros; Instituto Nacional de Seguranca Social; IGEPE;
Fundo de Fomento da Habitagdo entre outras e ainda
algumas empresas publicas como a Mcel.

o Privado: CTA, Instituto de Directores, diversas associacdes
e empresas e universidades privadas.

e Sociedade civil: partidos politicos; conselho de reitores: fora
e/ou organizagdes da mulher, deficientes fisicos e outras
camadas desfavorecidas; jovens e demais associacdes
ligadas ao desenvolvimento do Pais de interesse politico,
democratico, econdmico € social

e Orgdos de comunicag&o social

o Corpo diplomético e Parceiros de Cooperagdo Internacional

Estes encontros foram de um modo geral organizados por grupos
tematicos das quatro areas de concentracdo do MARP; Democracia e
Governago Politica, Governagdo e Gestao Econdémico, Governagio
Corporativa e Desenvolvimento Socioeconémico, sendo que nas
provincias se revestiram da forma de semindrios precedidos de
sess0es plenarias, com os participantes, representantes de governos
provinciais e distritais, lideres comunitarios, organizagdes profissionais
e sindicais, representantes de massas e da sociedade civil em geral,
distribuidos pelos diferentes grupos teméticos de trabalho de sua
prépria eleicao.

Os semindrios provinciais, foram realizados de 17 a 27 de Fevereiro de
2009, nas cidades capitais provinciais e conforme detalhes que se
seguem:

e Maputo: compreendendo participantes da Cidade de
Maputo e Provincia de Maputo, num ndmero total de 302
pessoas. Este nimero inclui 79 elementos que participaram
na reunido com os lideres comunitdrios que teve lugar no
mesmo dia e local.

e Xai-Xai, envolvendo participantes das Provincias de Gaza e
Inhambane num total de 174 pessoas

e Quelimane, com 171 participantes provenientes de diversas
partes da Provincia da Zambézia.

e Nampula com 227 participantes provenientes das provincias
de Nampula, Cabo Delgado e Niassa,

e Beira, com 108 participantes da Provincia de Sofala.

e Chimoio, semindrio conjunto das Provincias de Tete e
Manica, no qual estiveram 173 participantes.
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Na Provincia de Zambézia, a Miss&o visitou o distrito de Morrumbala,
onde se inteirou in loco do processo de integragdo dos deslocados de
calamidades naturais (cheias do rio Zambeze).

Os seminarios revestiram-se todos das mesmas caracteristicas em
termos de organizagéo e programa, com as respectivas ceriménias de
abertura a serem orientadas pelos Governadores Provincias ou, na
sua auséncia pelos Secretarios Permanentes ou Directores
Provinciais, na sua qualidade de anfitrides. Contaram, também com as
intervengbes  introdutérias dos membros do Férum Nacional
destacados para acompanharem os trabalhos, sendo que os mestres
de cerimdnia eram sempre as antenas provinciais do MARP,
elementos representativos da sociedade civil com quem o MARP
sempre trabalhou na promogdo e divulgacdo do MARP. Estes
elementos conjuntamente com os governos provinciais tiveram um
papel preponderante na garantia das condigdes logisticas para a
Misséo e seus acompanhantes e ainda na organizagdo dos proprios
semindrios. Participou nestes encontros o representante do Ponto
Focal.

O Férum Nacional assegurou apoio logistico para a Missao em termos
de escritorio, equipamento, acomodacdo e transporte, tradugdo,
interpretagdo, comunicagdo e seguranca, servico administrativo,
financeiro & Missdo para a realizagdo dos diversos encontros e
seminarios. Fez a Programagdo e organizagdo do processo da visita
da Miss&o de Revisdo do Pais, incluindo encontros e seminarios nos
niveis central e provinciais para consultas aos diversos actores do
processo MARP. O trabalho implicou:

v' Definicdo de provincias para acolher Semindrios de
Revisao;

Estabelecimento de itinerarios;

Fixagdo da agenda/roteiro dos semindrios provinciais;
Preparacéo de convocatérias para Sociedade civil participar
nos Seminarios de Revisdo;

Promocdo de  encontros  com parceiros
bilaterais/multilaterais da Miss&o de Revisdo com dirigentes
do sector publico a varios niveis:

Preparagéo de outros encontros ad-hoc solicitados pela
Miss&o.

Preparagéo de orgamento para os semindrios, deslocacoes
€ hospedagem da Miss&o de Revisao.
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iv) Acompanhamento da Miss8o de Revisdo em seminarios realizados
com a sociedade civil;

v) Recolha, compilagio e envio a Missdo de informaces
complementares fornecidas por diversos ministérios e organizada
pela propria Unidade Técnica;
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vi) Tradug&o de Ingiés para Portugués do Relatério de Revisao do Pais
preliminar conforme preparado pelo Secretariado continental do
MARP;

vii) - Revisao da matriz do Programa Nacional de Acgéo para introdugdo
das recomendacdes da Missao.

viii) Distribuicéo documento final de Auto-avaliagdo do Pais e Programa
de Accdo e Publicacdo do no Web site: www.marp.org.mz: por
instrucdo da Missdo de Avaliagdo contrariamente ao entendimento
do secretariado do Ponto Focal que o documento néo deveria ser
distribuido, sendo s¢ para consumo da Miss&o de Revisio.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados;
2009.......cec e e USD 267.534

Total de fundos utilizados 2007 a 2009.......USD 267.534

Execucao

Resultado alcangado no prazo revisto e reflectido no plano de actividades de
2009. O atraso de cerca de 12 meses foi devido a problemas administrativos
do proprio Secretariado. A Missdo foi adiada de Maio de 2008 para Agosto
de 2008 e mais tarde para Fevereiro de 2009.

Criou condices para o inicio da 3* Fase do processo MARP.

Resultado 8: Relatério Final de Avaliacao do Pais e Programa Nacional de Acgao submetidos ao
Férum Continental do MARP - .

Descricdo do Resultado

i) ‘Draft’ do Relatério de Avaliagdo do Pais, revisto pelo Governo de
Mogambique no seu formato apresentado pelo Secretariado do
MARP, sendo os respectivos comentarios/contribuicdes, também
submetidos em documento anexo ao “draft” do relatorio.

ii) Relatério de Avaliagdo do Pais e Programa de Accdo traduzidos
para Portugués.

fi) Comentarios ao Relatério de Avaliagao do Pais feitos pelo Governo
apresentados ao Férum MARP.

iv) Reunides com o Governo de Mogambique para revisdo e discussao
do documento e apresentar comentdrios organizadas pelo
Secretariado do MARP.

Indicador

Relatorio de Avaliagéo do Pais, Programa Nacional de Acgdo e comentarios
do Governo finalizados e submetidos no segundo trimestre de 2008 ao
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Forum Continental do MARP.

Realizactes

Relatério de Avaliagdo do Pais, incluindo o PNA, apreciado e aprovado
pelos Pares no XI Forum APR, realizado em 30 de Junho de 2009, em
Sirte, Libia. Neste Férum Sua Exceléncia o Presidente da Republica de
Mogambique fez a apresentou os comentérios do Govemno ao Relatério.

Relatorio de Avaliagéo do Pais e Programa Nacional de Acgdo traduzidos de
Inglés para Portugués.

Integracéo no Programa Nacional de Acg&o das recomendacdes da Missdo
de Avaliagao.

Antes da submiss@o do Relatério de Avaliagdo do Pais ao Férum MARP foi
submetida, a 20 de Maio de 2009, o draft do Relatério de Avaliagdo do Pais
para comentarios ao Governo, pelo Secretariado Continental do MARP,. Os
comentarios preliminares do Governo foram discutidos em sesséo conjunta
realizada com o Embaixador Kiplagat, em Maputo a 10 de Junho de 2009,

De notar que o Relatdrio final de Avaliagdo do Pais esta ainda em edico,
trabalho sob responsabilidade do Secretariado Continental do MARP. Uma
vez terminado este 6rgdo deverd proceder a respectiva apresentacdo
pablica nos niveis nacional e regional/internacional. Em principio, conforme
estabelecido nos documentos de politicas do MARP, o documento final
deve ser lancado pelo Secretariado até seis meses apos a aprovacao do
Relatorio de Avaliacdo do Pais pelo Férum APR. Com isto ficard completa a
5% e (ltima fase do primeiro circulo do processo MARP no nosso Pais.

A divuigacdo e distribuicdo da versdo final do Relatdrio de Avaliagdo do
Pais pos respectivo langamento pelo Secretariado Continental do MARP
sdo actividades integradas no novo Plano de Trabalho e Orcamento para
2010 assinado entre 0 Governo e 0 PNUD.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados:
P00V s e S R T USD 26.447
Total de fundos utilizados 2007 a 2009...... USD 267.534

Execucédo

Terminada com sucesso a 4 fase do primeiro ciclo do processo MARP no
segundo trimestre de 2009, em vez do segundo trimestre de 2008 conforme
previsto no PRODOC (um total de 12 meses de atraso) principalmente por
razOes administrativas do Secretariado Continental do MARP. Com isto ficou
consubstanciada a 4 Fase do processo MARP.

Falta editar e publicar o relatério final integrando os comentarios do Governo
e PNA revisto de forma a integrar as recomendagdes da Missdo de Revisdo
do Pais. A edicdo e publicagdo do relatério sdo responsabilidade do
Secretariado Continental do MARP. O Férum Nacional/ Unidade Técnica
procedeu a revisdo do PNA de modo a incorporar todas as recomendacdes
da Missdo de Revisao a pedido do Secretariado.

Resultado 9: Maior tomada de consciéncia publica para garantir participagéo no processo do MARP
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Descricao do Resultado

i) Estratégia de Comunicacdo desenvolvida e implementada para garantir

um conhecimento plblico e participagdo no processo.

i) Consultor seleccionado e contratado, por um més, para desenvolver a

estratégia de comunicagéo com o apoio da UT.

A estratégia deve cobrir todo o ciclo de vida do projecto, € a0 mesmo
tempo priorizar alguns dos periodos onde a comunicagao, informagéo e
conhecimento publico & particularmente critico, por exemplo em redor da
preparacao da Auto-avaliagdo do Pais e Programa Nacional de Accéo, a
Misséo de Apoio do Secretariado do MARP e a apresentacdo para
discussdo do relatério de Avaliagdo do Pais no Férum MARP. O
Programa de Acgdo ser um ponto de referéncia normalmente aceite na
area de governagdo em Mogambique. Deve, ainda ter em conta os
mecanismos accionados por outros actores para elevar o conhecimento
sobre 0 MARP em Mogambique.

Indicador Estratégia de Comunicagdo desenvolvida no primeiro trimestre de
2007 e implementada do segundo trimestre de 2007 até Dezembro
de 2008.

Realizagoes Desenhada a estratégia de comunicagao do MARP no segundo trimestre de

2007 a partir da qual se orientaram as acgoes de promogéo e divulgacio do
MARP junto do publico mogambicano.

Implementacéo da estratégia de comunicagcdo do MARP, visando a
criacao/manutencéo de consciéncia publica sobre 0 MARP, através de:

Campanhas de comunicacéo realizadas de 2007 e 2008 e que
envolveram:

(i) Encontro com Editores e Jornalistas para promog&o e divulgacéo do
MARP, realizado em Julho de 2007;

(i) Conferéncias de imprensa pelo Presidente do Forum Nacional;
(i) Cobertura jornalistica dos semindrios provinciais de
mobilizac&o realizados em Novembro e Dezembro de 2007;

(iv) Formac@o de jomnalistas através de semindrios que tiveram
lugar em sete provincias, e envolveram um total de 252
participantes, nomeadamente: Sofala (45), Nampula (20),
Zambézia (38), Cabo Delgado (43), Niassa (36) e Tete (40);
Manica 30, no periodo de 17 de Dezembro de 2007 a 25 de
Janeiro de 2008, de modo a que pudessem participar,
disseminar e mobilizar os cidaddos mogambicanos. Estes
semindrios incluiam jornalistas de radios comunitdrias
divulgadas a partir de varios distritos;

(v) Debates e programas Interactivos - entrevistas na radio e
televisdo incluindo rédios comunitérias e religiosas, como por
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exemplo:
v' Televisdo Miramar e na TVM “Espago Publico”;

e Rédio Mogambique

- Linha Directa, no Programa “Guiché Aberto”,
transmitido das 11 as 12H de Segunda & Sexta feira. Este
Programa teve duas componentes, uma interactiva, em que
para além do convidado, os ouvintes telefonavam a dar as
suas contribuicbes sobre questdes da governacdo e outra
ndo interactiva em que o jornalista conversava com um
painel composto por especialistas e/ou cidaddos comuns.

- Programa Fala Mogambique realizado no periodo das
18.30 as 19.00H em que o MARP contou com um espaco
de 320 minutos. Nele o apresentador punha um tema em
debate para os ouvintes darem as suas contribuicdes via
telefone;

Antes do lancamento do programa, uma equipa do MARP,
composta pela Vice- Presidente do FN, Sra. Amélia
Zambeze, 0 Membro do FN Coordenador de Area Tematica,
Rev. Dinis Matsolo, e os oficiais da Unidade Técnica, Srs.
Marechal Nhavoto e Teresa Elvira, fez uma breve formacéo
sobre 0 MARP aos membros da equipa de produg&o;

* Na Radio Capital - Foi lancado um programa especial para
divulgar a esséncia do MARP, com enfoque em questdes
relativas aos objectivos definidos no questionério base do
MARP. O programa terminou em Janeiro de 2008. Era,
também interactivo com envolvimento de mesas redondas,
entrevistas, reportagens, vox-pop e interaccdo com os
ouvintes. Contou com a participagdo de convidados
especialistas de areas ligadas aos temas em debate,
Membros do FN e técnicos da UT. O programa realizava-se
duas vezes por semana, as Tercas e Quintas-feiras, pelas
9:30 Horas.

(vi) Debates em 24 linguas nacionais em todos os Emissores
Provinciais da RM realizados de 10 a 28 de Dezembro de 2007;

(vii) Divulgacéo de spots e do Jingle na radio e televisao:

(viii)Antincios impressos em jornais

(ix) Criagdo do Website.

(x) Criacdo de Disticos e Baners utilizados em todas as reunides
sobre 0 MARP, a nivel de todo o Pais.

(xi) Distribuicdo de materiais promocionais como cartazes e
folhetos, num total de 6,000 e 20,000 por diversas instituices e
em seminarios.

(xii) Distribuicdo do Kit imprensa.
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(xiii) Realiza¢do do semindrio Internacional designado “Reporting Africa
in a Global Context”, organizado pela Unidade Técnica do MARP
em colaboragdo com a MISA Mogambique. Este seminario ja
referido atras no resultado 3 do Projecto contou com a participacdo
de 14 jornalistas provenientes de Angola, Cabo-verde, Guiné
Bissau, Sd0 Tomé e Principe Mogambique, nos dias 16 e 18 de
Janeiro de 2008 bem como outros participantes jornalistas e
apresentadores nacionais e internacionais (da Reuters e do
NEPAD/APRM Quénia) Directora ¢ técnicos da UT num total de
mais 10 participantes.

Por falta de recursos financeiros em 2008 a intensidade de algumas das
acgdes na area de comunicagdo foi bastante reduzida: a) os antncios e
jingles foram limitados, b) o programa de formagdo de jornalistas s6
conseguiu abarcar sete provincias em vez de todas as onze do Pais, e, C)
nao se deu seguimento a outras actividades como promogdo de concertos,
boletim informativo, e video documentario.

Apesar dos poucos recursos financeiros disponiveis é de destacar as
seguintes accdes realizadas em 2009.

e  Realizagdo de uma campanha de pré-divulgacdo junto dos meios de
comunicagao nacionais das constatacdes e recomendacdes do
Relatério de Avaliacéo, dos comentarios do Governo e do papel da
sociedade civil e do sector privado na fase de implementagdo e
monitoria do PNA que envolveu realizagio de:

v Um encontro promovido pelo Ponto Focal com todos os
editores dos media em Julho de 2009;

v" Vérios debates e entrevistas radiofonicos e televisivos em
Junho e Agosto de 2009;

v' Algumas conferéncias de imprensa pés Syrte pelo
Presidente do FN;

v Divulgacdo do Sumario Executivo do Relatério de Revisdo
do Pais em diversos jornais didrios (Noticias e o Pais) e
semanarios (Magazine e Savana);

v’ Distribuicdo de um total de 500 exemplares do relatério
preliminar a nivel interno para o sectores publico e privado,
sociedade civil, partidos politicos e doadores.

e  Participacdo pelo Presidente do Férum Nacional no documentario
sobre a reducdo da pobreza, consolidagdo da paz e democracia em
Mogambique no periodo pés-guerra, do realizador Sol de Carvalho.
No documentrio “e destacada a importancia do MARP para o Pais
e os efeitos esperados em reforco dos varios avancos tido desde
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1992 na area da democracia e redugéo da pobreza.
e Distribuicdo de materiais promocionais — camisetes, canetas e
chaveiros.

O MARP beneficiou ainda da publicacéo, entre 2007 a 2009, de varios artigos
publicados nos meios de comunicagao, impressos, radiofonicos e televisivos
sobre 0 MARP sem necessidade de dispéndio de fundos do projecto na
sequéncia de sinergias ganhas com diversas actividades ligadas ao MARP
incluindo a realizag&o dos Féruns APR, a vinda a Mogambique das MissGes
de Apoio e de Revisdo do Pais, e 0 acto de aprovagdo do relatdrio de
avaliacao.

Resumo Financeiro

Fundos utilizados:

2007 ...cririreriiicsreris st e USD 136.528
I USD 94.776
2009.......coeicieeeeessessererensenenne. USD 75.312
2010 (S6 JANEIr0)........cveerereeriieerere e, USD 498
Total utilizado de 2007 a 2010...........o........... USD 307.114

Execucao

Actividade realizada com sucesso, apesar dos constrangimento financeiros
e ao atraso de cerca de seis meses verificado na implementacdo das
actividades de comunicagéo em parte devido ao arranque tardio do Projecto
e ao optimismo de programacéo do documento do Projecto.

Resultado 10: Avaliagdo do
aprendidas

impacto e sustentabilidade do projecto bem como registo das ligoes

Descricdo do Resultado

|) Selecgdo do con's.ultor para avaliagdo do impacto e sustentabilidade do
impacto do projecto.
ii) Avaliag@o do impacto do Projecto.

Indicador

Relatorio de Avaliagdo preparado e aprovado no Quarto Trimestre de 2009

Realizacoes

N/a

Resumo Financeiro

Fundos utilizados

N&o aplicavel por a actividade ter sido adiada para realizacdo no &mbito do
Plano e Orgamento de Trabalho para 2010

Execucdo

Esta actividade sob responsabilidade do PNUD foi adiada para o primeiro
trimestre de 2010, devendo agora ser implementada no ambito do Projecto
de transicdo do PNUD.
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Seccéo lll. Relatério Financeiro

Utilizacdo de fundos

As tabela 1 em anexo da informagdo sobre a utiliza

durante o periodo 2006 — 2009.
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¢ao de fundos - Fundos Orcamentados e Gastos

Em termos dos valores orcamentado reforgo aprovado em 2009 n&o foi disponibilizado na totalidade

por dificuldades de reconstituicio dos fundos do
ligados a substituigdo do pessoal e acgdes i

publico e garantia de sua participagdo no processo MARP.

Contribuicao dos Parceiros

gadas a area de comuni

projecto, o que obrigou a contencdo dos custos
cagao visando a apropriagao pelo

A contribui¢ao dos parceiros até 31/12/2009 foi conforme se apresenta na tabela 2

Tabela 2: Contribuigdo dos Parceiros do MARP

Parceiros Contribuicoes Observacdes
Montante Montante Saldo
Recebido Utilizado
(USD)
(USD) (USD)
Alemanha (GT2) 267,296.00 252,976.00 (14,320.00)
Franca 126,183.00 126,183.00 0
Noruega (114,210.02)
1,232,877.36 | 1,118,667.34
PNUD 400,000.00 375,656.47 (24,343.53) | Os primeiros
fundos da Noruega
foram  recebidos
em 2006
Reino Unide da Gra 536,434.00 537,063.00 (629.00)
Bretanha (DFID)
Total 2,562,790.36 | 2,410,545.81 153,502.55

De notar que os valores descriminados nas duas tabelas estio sujeitos a

efectuar depois de emitido o CDR final do projecto.

ajustamentos finais, a
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Inventério
Apresenta-se em anexo o inventario do Projecto a ser abatido que foi ja enviado pelo Sr. Macamo do

PNUD ao sector de procurement do PNUD para proceder a venda dos bens (email do PNUD de 15 de
Janeiro de 2010 em anexo).

Contas bancérias:

A Unidade Técnica era possidora de duas contas junto do Standard Bank, a 108.247.617.101.6 em
Dolares Americanos e 108247.617.100.8 em Meticais, tendo, no final do periodo de execucao do
Projecto, transferido para 0 PNUD os saldos finais das duas contas.

Em Fevereiro de 2010 foi solicitado ao PNUD o encerramento das referidas contas.

Material de escritério

Todo o stock de material de escritério e consumiveis apds 31/01/2010 seréo transferidos para o0 MPD

conforme mensagem do PNUD, recebida por correio electrénico, a 15 de Janeiro de 2010 e que se
encontra em anexo. Junta-se também em anexo a lista do material e consumiveis existentes.

Responsabilidades diversas com contratos de servicos de terceiros:

Pessoal
Todos os contratos com o pessoal da Unidade Técnica terminaram a 31 de Janeiro de 2010.

O PNUD deu a indicagdo que os contratos dos Srs. Marechal Nhavoto e Femanda Munguambe,
Assistente de Coordenador de Area Tematica e Oficial Administrativo Financeiro, continuariam até 31
de Dezembro de 2010, tendo-se feito a necessaria provisdo no Plano e Orgamento para 2010 para a
2° fase do Projecto de Apoio a Operacionalizagdo do MARP a implementar pelo MPD para facilitagdo
da integracao das tarefas da Unidade Técncia no Secretariado Nacional do MARP em criagZo.

Este assunto foi discutido na dltima reunido da Direccdo do Férum Nacional em que participou o Dr.
Sambo que referiu que o assunto carecia de decisdo de Sua Exceléncia o Ministro da Planificacédo e
Desenvolvimento.

Ambos os técnicos continuam ao servico do Férum Nacional sem qualquer contrato de trabalho.
Trata-se pois de uma situacdo anémala que urge regularizar.

Aluguer de escritérios - INSS

O contrato com o INSS sobre as actuais instalagdes do Férum Nacional foi assinado pelo MPD. Nao
se solicitou a sua desactivag@o porque o Férum Nacional vai continuar a manter as instalagdes. Existe
uma provisao no Plano e Orgamento para 2010 para a 2 fase do Projecto de Apoic a
Operacionalizagdo do MARP no Pais. E de atrair que as rendas devem ser pagas até cada dia 5 de
cada més pelo que 0 més de Fevereiro esta ja em falta.
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Telefone fixo - TDM

Contrato assinado pelo MPD, sendo esta despesa paga mensalmente por aquela instituicdo através
do Orcamento do Estado.

Telefone celular - Mcel

Esta ainda vigente o contrato de telefone com a Mcel, por necessidade do Férum Nacional. Existe
provisao no Programa e Orgamento de 2010 para o pagamento desta despesa, contudo é de atrair a
atengao para o facto de que o primeiro pagamento deve ser feito a 28 de Fevereiro de 2010,

Internet - TVcabo

Contrato estabelecido pela Unidade Técnica até 7 utilizadores. Foram desactivadas 4 linhas e as
restantes continuam abertas para utilizac&o pelo Férum Nacional.

Web-site

Existe um contrato de servicos com a Universidade Eduardo Mondlane. Por instrugdo do PNUD,
conforme mensagem por correio electronico do PNUD de 15 de Janeiro de 2010 o web site deve ser
mantido pelo Férum Nacional.

Maputo, 31 de Janeiro de 2011

P AR

—Arlete Patel
Directora Executiva
Unidade Técnica
Projecto de Operacionalizagdo do MARP
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